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#10 parole chiave

#Energia #Chokepoint

#Geopolitica

#Mediterraneo #ShortSeaShipping
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Lo scenario globale

Un quadro geopolitico complesso

s . 'Y
Stati Uniti Area Euro-Med Cina
Rilancio industria Green e Digitale Dazi USA
Rilancio cantieristica 2 guerre
Panama Suez
| Area Golfo
1 guerra
Hormuz

Potenzialita:

€170/200 mid




L’economia mondiale e il trasporto
marittimo continuano a crescere

Ma permane uno scenario di incertezza

La crescita mondiale ha ritmi piu bassi Regionalizzazione della globalizzazione
Trasporto marittimo 2024: +2,2% ma i grandi player (US, UE, Cina, ASEAN, India)
raggiungendo 12,7 miliardi di tonnellate. mantengono interdipendenza reciproca.

@ PIL Mondo Disaccoppiamento CINA EXPORT

Commercio di beni (volume) var% apr 2025/apr 2024

Vera sfida tra Cina e USA: 1538
meno traffici diretti,

aumentano quelli intermediati 115 11,5

da ASEAN e Cina

59
33
3,1 2,8 3
22 2,4 verso Europa e Golfo. ‘ e
15 Rotte container 4,9 B Mondo
o5 07 regionali 2021-2026 : '
05 2 - Py crescono del 7,3% 25 W
o o contro una media del 6,1%. "E

2024 2025 2026 Traffici intra-Asia: 8,5%
’ SI'iminr 1

@ Trasporto marittimo (tonnellate)

@ Distanze marittime (tonnellate miglia)

America Latina

ASEAN
India

6 var. % a/a | Fonte: SRM su IMF, WTQ, Clarksons Fonte: SRM su China Customs I I



Cosa viaggia via mare? . ume #Energia

22% Metalli 2,8 mid tonn

15% Container 1,9 mid tonn
10% Agricoltura 1,3 mid tonn

16% Altro 2 mid tonn



Suez, Hormuz e gli effetti del noli

SUEZ HORMUZ Drewry World Container Index uss$/4oft
Alcune compagnie 11% del totale seaborne 6.000 AV 25
hanno confermato 27% oil del mond 2983 $
la ripresa dei QOSSR o -44% su b.a.
transiti e in calo dopo 6
880 min tonn caricate sulle tanker settimane di risalita
-66% TRANSITI 3.700 navi al mese in transito o
(n. navi)
Gen ‘24-Giu ‘25 su Paesi coinvolti: Cina, India e 3.000
Gen 22 - Giu 23 Giappone top 3 importer,
) Emirati, ma anche i paesi 2.000
(12.423 navi) mediterranei e 'ITALIA.

1.000

7 mld $ 03/07/2024 30/08/2024 20/10/2024 25/12/2024 19/02/2025 18/03/2025 20/06/2025
minori entrate del Canale

a causa degli Houthi
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| dazi USA impatteranno sulle dinamiche
e sulla struttura dei traffici

Gli USA primo importatore mondiale ($3,3 tn al 2024) e secondo esportatore ($2,1 tn)

La freccia indica la variazione nel ranking rispetto a dic 24.

3° Cina * 12° ltalia *

\

Import USA da: 2° Canada
mid S 173,2 138,4 128 26,1
var % apr 24/apr 25 +6,5% +2,6% -0,9% +4%

2,1%

La Cina scende dalla
2° posizione di dic 2024
alla 3° di aprile 2025 e
I'ltalia dall’11° alla 12°

% sul totale 14,1% 11,3% 10,5%

Export USA verso: 1° Canada 2° Messico 3°Cina 5° Paesi Bassi
mid S 115 11,9 40
var % apr 24/apr 25 -1,5% +2,1% -16,7%
% sul totale 16,1% 15,7% 5,6%

9 Fonte: US Census Bureau

Significativo il ruolo
del porto di Rotterdam
per I'export USA

ST 1
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SHIPS for America Act

Il contributo richiesto per le navi “cinesi”

Quota di Containership di costruzione cinese

1. Navi di operatori 2. Operatori (esclusi 3. Operatori di nelle flotte e negli orderbook dei Carrier

o armatori cinesi quelli USA purché Car Carrier e

che scalano nei facenti capo a cittadini  Ro-Ro costruiti Flotta Orderbook

porti statunitensi ;’?;u)n(ljtierr::,?lmeno al all'estero CMA CGM 1% T 54%

Dal 14 ottobre, tassa e A queste navi sara COSCO 64% I 100 GGG
: costruite in Cina : :

pari a 50$ per Imposto per ogni Evergreen Marine  14% [l 17% N

tonnellata netta La cifra piu alta fra: scalo un dazio di . .

dell'unita navale, 18$ per tonnellata $14/net ton (nuova Hapag-Lloyd 21% Il 89% N

progressiva in tre anni:  petta oppure 120$ proposta rispetto HMM 6% 1 0%

salira da 80$ dal per container scaricato; @ 190 per CEU). Maersk 20% N 79% N

17 aprile 20_26’ le cifre saliranno MSC 24% TR 927

a 110 dollari dal 17 ogni sei mesi fino ad ONE 27% W 56% [

aprile 2027 e a 140$ arrivare ad aprile 2028 I 7-9% degli

dal 17 aprile 2028. rispettivamente a 33$ <cali negli Yang Ming 8% | 0%

Questa tassa sara per tonnellata netta USA g ZIm 41% N 0%

addebitata sino a o0 250$ per container sdrd

cinque volte all'anno  ¢caricato. soggetto a ey ONBC

per ciascuna nave. tale misura '
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Le vere risorse degli USA:
competitivita e connettivita

| porti container degli USA sono tra i piu connessi
al mondo sia verso I’Asia sia verso I’Europa,

una ricchezza sia per gli Stati Uniti sia per

lo shipping e I’economia in generale.

Anche se gli USA non hanno grandi carrier di bandiera

Nel Mondo:

USA

4° Liner Shipping Connectivity index
17° Logistics Performance index

CINA

1° Liner Shipping Connectivity index
19° Logistics Performance index

#Connettivita

Oltre 80 servizi settimanali
210 call fornite dalle principali Alleanze

©®  Seatile ‘—l

®  Tacoma — s
® rPortland — @
@ Boston
@ - New York
® ockiand @ ..— Philadelphia

[ ) Baltimare
® @ Los Angeles .‘ ]— Norfolk
o Long Beach — o

* -|"|_
b. ® ® Savannah
(Y

Italia
18° Liner Shipping Connectivity index

19° Logistics Performance index

Fonte: SRM su UNCTAD, WB
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Olanda
11° Liner Shipping Connectivity index

3° Logistics Performance index

Jacksonville
()
o0 Port Freeport
o0 Houston Port Everglades @ @
® ® @ New Orleans Miami 200

o0 Mobile Tampa (]

Fonte: SRM su Drewry

@ Asia-West Coast North America @ North Europe-North America S I I l I I I

@ Asia-East Coast North America @ Mediterranean-North America I I



Il Med mantiene la sua centralita

#Mediterraneo

.y A e anche sul West-Africa e sulla rotta
62 mlllonl dl TEU +5,1% SUI 2023 del continente indiano

Il traffico nei porti container Med Rotte per maggior dimensione
media di navi container (var %)

RANKING ROTTA | DIMENSIONE MEDIA NAVE VAR %
ITALIA TIRRENO +8,6% ITALIA ADRIATICO -3,8%
; 1° Far East-North Europe -1,9%
MARSIGLIA +11,5% 2° Far East -Med 5,3%
AMBARLI -5,1%

BARCELLONA +18,5%
@ 3° Far East USEC
VALENCIA +14%
5° Europe - Middle East _ISC
jf PIREO -6,1%

b/ ALGECIRAS -0,6% 9° Far East-West Africa

PORT SAID -1,8%

ST 1
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TANGER MED +18,8%



Italia leader nel Mediterraneo
e in Europa

Mare del Nord

8,1 milioni
di tonnellate

Atlanﬂco%

6 milioni
di tonnellate

SSS Italia

302 milioni

#ShortSeaShipping

Baltico

4,1 milioni
di tonnellate

Mar Nero

23,9 milioni

di tonnellate

di tonnellate Medlterrait;:

1 60/0 UE-27 259 mlllon\ Altro -
di tonnellate 0.9 milioni
40% UE-27 di tonnellate
SI'TIr 1

Fonte: SRM su Eurostat. Dati al 2023 I I




Hub energetici protagonisti
del cambiamento

. Primi 5 Porti Oil (Rinfuse liquide Italia: 35% del totale merci movimentate)

. 2 Rigassificatori (FSRU)  —=— GAS Pipeline

. 3 Terminal Gas
. Primo Parco Eolico Offshore (a fine 2024 nuove richieste per 86 GW)

"+ Principali interconnessioni elettriche
Non dimentichiamo
le Hydrogen Valley:

st 61 iniziative
. approvate, da
Genova

. Rovigo realizzare entro fine
o {0 Q@ 2026 (PNRR).
Panigaglia
Livorno J
Piombino
— ’\ -
¥ A &
Cagliari . Mila:\ .'0‘

,
. / o"
e
“
* 'I'

Fonte: SRM su fonti varie

l “rpwna

| porti poli di sviluppo:

Attrattori di attivita industriale
e produttiva import/export oriented

soprattutto nell’alimentare, abbigliamento
automotive, aerospazio.

In connessione con gli interporti
spostano la dimensione
del porto molto piu avanti

Es. collegamenti ferroviari Gioia Tauro con Verona e
Nola, che si aggiungono ai precedenti.

Anche attraverso la ZES/ZLS

ZES UNICA: circa 7.000 imprese
per un totale attivazione risorse pubbliche

e private pari a 8,3* miliardi €.

ST 1
LI

*stime al Marzo 2025.



#10parole chiave, #4 traiettorie per lo sviluppo del Paese
[ S

1 Migliorare gli indici di performance:
Logistica e Competitivita.

2 Investire in digitalizzazione e
innovazione tecnologica.

3 Governance: grande appuntamento per
raggiungere una maggiore efficienza.

Underwater: prevenire i rischi,

cogliere le opportunita.
NUOVA AREA DI STUDIO



Grazie per I'attenzione

Proseguiamo con...
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#Portiitaliani

#intermodalita
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